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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

LAFUMA SA

Société Anonyme au capital de 27903472 €.
Sitge social : Rue Victor Lafuma, BP 60, 26140 Anneyron,
320.192.807 R.C.S. Romans.

Avis préalable a I’Assemblée Générale.

Les actionnaires de la société LAFUMA SA sont avisés qu’une Assemblée (Générale Mixte se tiendra le 21 mars 2012 & 10h00, au Club Confair situé
54, rue Laffitte — 75009 Paris, afin de délibérer sur 'ordre du jour indiqué ci-aprés.

Ordre du jour de I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle

~ Approbation des comptes consolidés de Pexercice clos le 30 septembre 2011 ;

- Approbation des comptes sociaux de Pexercice clos le 30 septembre 2011 et quitus aux administrateurs ;

- Affectation du résuitat de exercice ;

- Rapport spécial des commissaires aux comples sur les conventions réglementées et approbation desdites conventions ;
- Autorisation 4 donner au Conseil d’ Administration en vue de permettre & la Société d’intervenir sur ses propres actions.

Ordre du jour de I'Assemblée Générale Extraordinaire

- Mise & jour de I’article 17 des statuts relatif aux conventions réglementses, avec les dispositions 1égislatives et réglementaires en vigueur ;
- Pouvoirs pour Faccomplissement des formalités.

Résolutions de la compétence de I’ Assemblée Générale Ordinaire Annuelle

Premiére résolution (Approbation des comples consolidés). — L' Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du groupe
inclus dans le rapport de gestion de la Société établi par le Conseil ¢'Administration et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes

consolidés de I’exercice clos le 30 septembre 2011 , approuve, tels qu'ils ont €€ présentés, lesdits comptes consolidés ainsi que les opérations qu’ils
traduisent.

Deuxiéme résolution (Approbation des comples sociqux et quitus aux administrateurs). — L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du
rapport de gestion du Conseil ' Administration et du rapport général des Commissaires aux comptes, approuve les comptes sociaux annuels arrétés le
30 septembre 2011, fels qu'ils lui ont é1é présentés, ainsi gue les opérations traduftes dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

En application de l'article 223 quater du Code général des impbts, elle approuve les dépenses et charges visées 4 l'article 39,4 dudit code, qui s'élévent
4 un montant global de 36 811 euros.

En conséquence, elle donne pour l'exercice clos le 30 septembre 2011 quitus de leur gestion a tous les administrateurs.

Troisidme résolution (Affectation du résultat de exercice). — L'Assemblée Générale, sur la proposition du Conseil d’ Administration, et aprés avoir
constaté que le bilan de I'exercice clos le 30 septembre 2011 fait apparaitre un bénéfice de 8 424 033 euros, déeide d’affecter le résultat comme suit :

« 5 % a la réserve légale, soit 421 202 €
- le solde au compte « Autres Réserves », soit § 002 831 €

Conformément 4 la loi, FAssemblée Générale constate qu'aucun dividende -n'a ét¢ distribué au titre des trois exercices précédents.

Quartriéme résolution (Conventions réglementées). — L'Assembliée Générale, connaissance prise du rapport spécial des Commissaires aux comptes

sur les conventions visées 4 l'article 1. 225-38 du Code de commerce et statuant sur ce rapport, déclare les approuver dans les conditions de Uarticle
£.225-40 du Code de commerce.

Cinguieme résolution (Autorisation donnée au Conseil d’Administration en vue de permetive a la Sociéié d'intervenir sur ses propres actions), —
L’ Assembiée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Conseil &’ Administration, autorise le Conseil ¢’ Administration pour une durée de 18 mois & compter de la présente Assemblée Générale, avec faculté
de subdélégation dans les conditions prévues par la loi & acheter ou a faire acheter les actions de la Société conformément aux dispositions prévues par
les articles L.225-209 et suivants du Code de commerce, du réglement n®2273/2003 de la Commission Européenne du 22 décembre 2003, et des pratiques
de marché admises par I’ Autorité des Marchés Financiers, en une ou plusieuss fois et sur ses seules décisions, dans la imite de 10 % du capital social
calculé sur la base du capital social existant au moment du rachat, ce pourcentage s’appliquant & un capital ajusté en fonction des opérations P'affectant
postérieurement 4 la présente Assemblée Générale, étant précisé que lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la Hquidité dans les conditions
prévues ci-dessous, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de cette limite de 10 % correspondra au nombre d’actions achetées, déduction
faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de 'autorisation.

Les achats d’actions pourront étre effectués, dans le respect des dispositions législatives et réglementaires applicables et en conformité avec "évolution
du droit positif, et notamment et vue :
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- d’assurer Ia liquidité et &"animer le marché des titres de la Société par Pintermédiaire d™un prestataire de services d’investissement intervenant au noin
et pour le compte de la Sociéé en toute indépendance dans le cadre d"un contrat de liquidité conforme 4 la charte de déontologie reconnue par [ Autorité
des Marchés Financiers ;

- de mettre en oeuvre tout plan d’options d’achat d’actions de la Société, dars e cadre des dispositions des articles L.225-177 et suivants du Code de
commerce, tout plan d’épargne conformément aux articles L.3332-1 ¢t suivants du Code de travail ou toule atiribution gratuite d’actions dans le cadre
des dispositions des artictes L.225-197-1 et suivants du Code de commerce ainsi que de réaliser toutes opérations de couverture afférentes 4 ces opérations,
aux époques que le Conseil d* Administration ou la personne agissant sur délégation du Conseit d’Administration appréciera ;

- de remettte les actions de la Société lors de Pexercice de droits attachés & des valeurs mobilidres donnant droit par remboursement, conversion, échange,
présentation d*un bon ou de toute autre maniére & Iattribution d’actions de ka Société dans le cadre de la réglementation en vigueur ainsi que de réaliser
toutes opérations de couverture afférentes & ces opérations, awx époques que le Conseil 4’ Administration ou fa personne agissant sur délégation du
Conseil d’ Administration appréciera ;

- de conserver les actions de la Société et de les remetire ultérieurement 2 titre de palement ou d*échange dans fe cadre d’opérations éventuelles de
croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport ;

- d’annuler les actions de la Société dans le cadre d”une réduction du capital social ;

- de mettre en oeuvre toute pratigue de marché qui viendrait 3 8tre admise par I’ Autorité des Marchés Financiers et, plus généralement, de réaliser toute
opération conforme & la réglementation en vigueur.

L acquisition, la cession, le transfert ou I'échange de ces actions pourra étre effectué par tous moyens, en particulier, par interventions sur le marché ou
de gré 4 gré, y compris par offre publique ou opérations de blocs d*actions (aui pourront atteindre la fotalité du programme) aux époques que le Conseil
&' Administration ou la personne agissant sur délégation du Consetl &’ Administration appréciera. Ces moyens incluent Putilisation de tout instrument
financier dérivé négocié sur un marché réglementé ou de gré 4 gré et la mise en place de stratégies optionnelles, Les actions poarroat, en outre, faire
objet de préts, conformément aux dispositions des articles L.211-22 et suivants du Code monétaire et financier,

Le prix maximurn d’achat par action ne devra pas excéder 30 euros par action et le montant maximum des achats de titres réalisés au titre de la présente
autorisation ne devra pas excéder 10 463 800 euros.

L’ Assemblée Générale décide que la Société pourra utiliser la présente résolution & tout moment & compter de son entrée en vigueur et poursuivre
P’exécution de son programme de rachat méme en cas d’offre publique portant sur les actions, titres ou valewrs mobiliéres émis par la Société ou initiée
par 1a Société, sous réserve des périodes d’abstention prévues par la loi et la réglementation applicable,

L’ Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Conseil & Administration pout procéder aux ajustements du prix maximum des titres & acquérir en
proportion de la variation du nombre d’actions ou de leur valeur nominale résultant d’éventuelles opérations portant sur les capitaux propres de Ia Société.

En conséquence, tous pouveirs sont conférés au Conseil d* Administration avec faculté de délégation, & Peflet de passer tous ordres, affecter ou réaffecter
les actions acquises aux différents objectifs poursuivis, conclure tous accords en vue, notamrent, de la tenue des registres des achats et ventes d’actions,
effectuer toutes déciarations auprés de P Autorité des Marchés Financiers et toutes autres formalités et, d’ane maniére générale, faire tout ce qui sera
nécessaire.

Le Conseil d’ Administration devra informer I’ Assemblée Générale des opérations réalisées en application de Ia présente autorisation.

La présente antorisation rend cadugue, & hauteur des montants non utitisés, toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Résolutions de la compétence de I’ Assemblée Générale Extraordinaire

Sixiéme résolution (Mise & jour de Particle 17 des statuts relatif aux conventions réglementées, avec les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur), — 1 Assemblée Générale, aprés avoir entendu 12 lecture du rapport du Conseil 4’ Administration, décide de remplacer "article 17 des statuts
par les dispositions suivantes :

Article 17 Conventions réglementées

« Toute convention intervenant directement ou par personne inlerposée enire la Société et son Directeur général, 'un de ses directeurs généraux
délégués, I'un de ses actionnaires disposant & une fraction des droils de vote supérieur & 10 % {dix pour cent) ow, s'il s'agit d'une société actionnaire,
la socidté la contrélant au sens de Darticle 1. 233-3 du Code de commerce, doit étre soumise & V'autorisation préalable du Conseil d'Administration.

N en ast de méme des conventions auxquelles une des personnes visées & 'alinda précédent est indivectement intéressée.

Sont également soumises & autorisation préalable les conventions intervenant entre la Société et une entreprise, si le Directeur général, I'un des
directeurs généraux délégués oul'un des administrateurs de la société est propridtaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membre
du Conseil de surveillance ou, de facon générale, dirigeant de cette entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations courantes et conclues & des conditions normales,

A peine de mudlité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales de contracier, sous guelque forme que ce soil, des
emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou quirement, ainsi que de se faire cautionner ou avaliser
par elle leurs engagements envers les tiers. La méme interdiction s ‘applique au Directeur général, aux Directeurs généraux délégués et aux représentants
permanents des personnes morales administrateurs. Elle s'applique également aux conjoints, ascendants et descendants des personnes visées au présent
paragraphe ainsi qu'a toute personne interposée, »

Septidene résolution (Pouvoirs pour Faccomplissement des formalités). — L' Assemblée Giénérale confére tous pouvoirs au porteur d'er original, d'un
extrait ou d'une copie dy procés-verbal de la présente Assemblée pour effectuer tous dépdts on formalités nécessaires.

Les actionnaires peuvent prendre part & cette Assemblée quel que soit le nombre d’actions dontils sont propriétaires, nonobstant toutes clauses statutaires
contraires.
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I est justifi¢ du droit de participer aux assemblées générales des sociétés par l'enregistrement comptable des fitres au nom de I'actionnaire ou de
'intermédiaire inscrit pour son compte en application du septiéme alinéa de Harticle 1.228-1 du Code de commerce, au troisiéme Jour ouvré précédant
I'Assemblée, a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus
par l'intermédiaire habilité.

L'inscription ou Fenregistrement comptable des tifres dans les comptes de titres au porteur tenus par I'intermédiaire habilité doit étre constaté par une
attestation de participation délivrée par ce dernier, le cas échéant par voie électronigue dans les conditions prévues & P'article R.225-61 du Code de
commerce, et annexée au formulaire de vote 4 distance ou de procuration, ou encore, 4 la demande de carte d'admission établie au nom de l'actionnaire
ou pour le compte de Pactionnaire représenté par Yintermédiaire inscrit.

Une atlestation est également délivrée 4 Pactionnaire sounhaitant participer physiquement 4 I'Assemblée et qui n'a pas requ sa carte d'admission le troisiéme
Jjour ouvré précédant I'Assemblée & zéro heure, heure de Paris.

A défaut d'assister personneliement 4 cette Assemblée, fes actionnaires peuvent choisir entre l'ure des trois formules suivantes ;

1) adresser une procuration a la Sociét sans indication de mandataire ;

2} donner une procuration & toute personne physigue ou morale de son choix dans les conditions prévues a Particle 1.225-106 1 du Code de commerce.
Ainsi, actionnaire devra adresser 3 CACEIS Corporate Trust une procuration écrite et signée indiquant sor: nom, prénom et adresse ainsi que ceux de
son mandatzire accompagnée de fa photocopie d'une piéce d’identité de I'actionnaire et du mandataire. La révocation dg mandat s’effectue dans les
mémes conditions de forme que celles utilisées pour sa constitution.

3} voter par correspondance.

Conformément aux dispositions de "article R.225-79 du Code de commerce, la notification de la désignation et de la révocation d’un mandataire peut
également étre effectuée par voie électronique, selon fes modalités suivantes :

- pour les actionnaires au nominatif pur ; en envoyant un e-mail & Iadresse électronique suivante gi-mandataires-assemblees-lafuma@caceis.com en
précisant leurs nom, prénom, adresse et leur identifiant CACEIS Corporate Trast pour les actionnaires au nominatif pur (information disponible en haut
et & gauche de leur relevé de compte titres) ou leur identifiant auprés de lewr intermédiaire financier pour les actionnaires au nominatif administré, ainsi
que les nom et prénom du mandataive désigné ou révogué |

~ pour les actionnaires au porteur : en envoyant un ¢-mail & 'adresse électronique suivante cl-mandataires-assemblees-lafumai@icaceis.com en
précisant leur nom, prénom, adresse et références bancaires complétes ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué, puis en demandant
impérativement & lewr intermédiaire financier qui assure la gestion de leur compte-titres d’envoyer une confirmation écrite (par courrier} 8 CACEIS

Corporate Trust ~ Service Assemblées Générales Centralisées - 14, rue Rouget de Lisle — 92862 ISSY-LES-MOULINEAUX Cedex 9 {ou par fax au
01.49.08.05.82).

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats diiment signées, complétées et réceptionnées au plus tard trois jours avant la date
de tenue de 'Assemblée Générale ou dans le délai prévu par I'article R.225-80 du Code de commerce powrront &ire prises en compte. Par ailleurs, seules
Ies notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a I’adresse électronique susvisée, toute autre demande ou notification
portant sur ur autre objet ne pourra étre prise en compte et/ ou traitée.

L'actionnaire qui a déja exprimé son vote & distance, enveyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission ou une attestation de participation peut & tout
moment céder tout ou partie de ses actions. Cependant, si la cession intervient avant le troisigme jour ouvré précédant I'Assemblée, & zéro heure, heure
de Paris, la Société invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le vote exprimé & distance, le pouvoir, la carte d’admission ou Vattestation de

participation. A cette fin, Pintermédiaire habilité teneur de compte notifie la cession & la Société ou & son mandataire et lui transmet les informations
nécessaires.

Aucune cession ni aucune autre opération réalisée aprés le troisieme jour ouvré précédant I'Assemblée 4 zéro heure, heure de Paris, quel que soit le
moyen utilisé, n'est notifiée par Mintermédiaire habilité ou prise en considération par Ia Société, nonobstant toute convention contraire.

Les formulaires de procuration et de vote par correspendance sont adressés automatiquement aux actionnaires inscrits en compte nominatif pur ou
administré par courrier postal,

Conformément 4 Ia loi, Pensemble des documents qui doivent &tre communiqués 3 cette Assemblée Générale, seront mis 4 [a disposition des actionnaires,
dans les délais Bgaux, au siege social de LAFUMA SA et sur le site internet de fa Société hitp:/fwww.groupe-lafuma i ou transmis sur simple demande
adressée & CACEIS Corporate Trust.

Pour les propriétaires d’actions au porteur, les formulaires de procuration et de vote par correspondance leurs seront adressés sur demande réceptionnée
par lettre recommandée avec avis de réception par CACEIS Corporate Trust - Service Assemblées Générales Centralisées — 14, rue Rouget de Lisle —
92862 ISSY-LES-MOULINEAUX Cedex 9 au phus tard six jours avant la date de 1’ Assembiée.

Pour étre comptabilisé, le formulaire de vote par correspondance, complété et signé, devra étre retourné 8 CACEIS Corporate Trust-Service Assemblées
Générales Centralisées — 14, ruc Rouget de Liste — 92862 ISSY-LES-MOULINEAUX Cedex 9 au plus tard trois jours avant la tenue de 'Assemblée.

Lorsque l'actionnaire a déja exprimé son vote 4 distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou ung attestasion de participation, i} ne
peut plus choisir un autre mode de participation & 'Assemblée, sauf disposition contraire des statuts.

Les actionnaires peuvent poser des questions écrites 4 la Société conformément aux articles L.225-108 et R.225-84 du Code de commerce. Ces questions
doivent Eire adressées au siége social de la Société, par lettre recommandée avec accusé de réception au plus tard le quatridme jour ouveé précédant la
date de I’ Assemblée Généraie, Elles doivent étre accompagnées d’une atiestation ¢”inscription en compte.

Les demandes d’inscription de points ou de projets de résofutions & Pordre du jour par les actionnaires remplissant les conditions légales en vigueur,
doivent tre adressées au siége social, par lettre recommandée avee demande d’avis de réception, et 8tre réceptionnées au plus tard vingt-cing jours
avant la tenue de 1" Assemblée Générale (duns le délai de vingt jours & compter de la publication du présent avis lorsque avis est publié plus de quarante-
cing jours avant I’ Assemblée Générale), Ces demandes doivent étre accompagnées d'une attestation d’inscription en compte justifiant de la possession
ou de ia représentation par les auteurs de la demande de lz fraction du capital exigée par Particle R.225-71 du Code de commerce. La liste des points
ajoutés & Pordre du jour et le texte des projets de résolution seront publides sur le site internet de la Société, conformément & Particle R.225-73-1 du
Code de commerce. Il est en outre rappelé que "examen par 1’ Assemblée Générale des points & I'ordre du jour et des résolutions qui seront présentés
est subordonné 4 la transmission par les intéressés, au plus tard le troisiéme jour ouvré précédant ' Assemblée A zéro heure, heure de Paris, d’une nouvelle
attestation justifiant de I"enregistrement comptable de leurs titres dans les mémes conditions que celles indiquées ci-dessus.
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Le présent avis sera suivi d'un avis de convocation reprenant les éventuelles modifications apportées 3 l'ordre du jour 4 la suite de demandes d'inscription

de projets de résolutions présentées par des actionnaires et/ou le comité d'entreprise.
Le Conseil d'Administration.

1200308



